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Stadtentwicklung Ziirich: Auftrag

— Die Integration Neuzuziehender fordern und die Diversitat pflegen
— Den Wandel der Stadt sozialvertraglich mitgestalten

— Den Wirtschaftsstandort starken

— Die Stadt vernetzen und Kooperationen aufbauen

— Die Innovation in stadtischen Vorhaben und Prozessen stimulieren

Stadt Zurich Wohnpolitik Stadt Zurich 22.04.2021
Stadtentwicklung Gunther Arber und Alex Martinovits Seite 2



Stadtentwicklung Zirich: Organisation

01.02.2021

Wissenschaftliche

Stadtprasidentin
Corine Mauch

Stadtentwicklung Zurich
Anna Schindler *

Integrationsforderung

Christof Meier *
Beraichshkaiter

Assistenz Giinther Arber *
Ariane Friih =t Lireser
Daniela Meyer
Gesellschaft und Raum Wirtschaftsforderung Aussenbeziehungen Smart City
Giinther Arber * Yves Bisang * Anna Schindler * David Weber *
Bercichsloiter Beraichslriter Beraichsleiterin Baralchaloliar

Michael Bischof stv. BGL

Adamo Antoniadis
Cristiana Baldauf

Remo Elumenthal
Eettina Bltikafer

Cristina Bittikofer-Beltran
Matalia Huser

Schnetzer Ueli

Withyaah Subramaniam
\irginia Suter Reich
Barbara Thurnher

Selretariat:
Johanna Frei
Andreja Kozina

Daniela Wendland stv Al

Andrea Bilchi
Simon Keller
Werner Liechtenhan
Alex Martinavits
Larissa Pliss

sekretariat:
Miriarn Lautenschlager

Rahel Kamber siv. Bl

Aling Amrein
Jacqueline Kaiser
Sara Matter

Sekretariat;
Miriam Lautenschldger

Christina Wandeler siv. B

Simon Maurer

Karolina Merai

Kvetanova Dominika MEXPO
Antoine Schnegg

Taner Susan |Z4

Sekretariat;
Daniela Meyer

* Mitglled der Geschaftsleltung

Mat Bachtold
Margot Gagliani
Simon Maurer
Stefan Pabist
Maximilian Stern

Sekretariat:
Ariane Frith
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Themen

Organisation der stadtischen Wohnpolitik

Der Stadtzircher Wohnungsmarkt und seine regionale Einbettung
Eckpfeiler der stadtischen Wohnpolitik

Wohnpolitik im Kontext kantonaler Wachstumsziele - Kommunaler Richtplan

Sozialraumliches Monitoring

o g A~ N E

Stadtische Handlungsmaoglichkeiten fir eine sozialvertragliche Verdichtung

Stadt Zurich Wohnpolitik Stadt Zurich 22.04.2021
Stadtentwicklung Gunther Arber und Alex Martinovits Seite 4



Organisation der
stadtischen Wohnpolitik

Stadt Zurich Wohnpolitik Stadt Zurich 22.04.2021
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Boden- und Wohnungspolitik betrifft viele Politikbereiche

Corine Méuch
Stadtprasidentin, Vorstehe
Prasidialdepartement

Daniel Leupi
Stadtrat, Vorsteher
Finarzdepartement

LR

Karin Rykart
Stadtratin, Vorsteherin
Sicherheitsdepartement

Andreas Hauri
Stadtrat, Vorsteher Ge-

sundheits- und Umweltde-

partement

£

Richard Wolff

Stadtrat, Vorsteher
Tiefbau- und Entsorgungs-
departement

André Odermatt
Stadtrat, Vorsteher
Hochbaudepartement

Filippo Leutenegger

Michael Baumer

Stadtrat, Vorsteher Stadtrat, Vorsteher
Daepartement der Schul- und Sport-
Industriellen Betriebe departement

Raphael Golta
Stadtrat, Vorsteher
Sazialkdepartement

Préssdialdopartomont Fmanzdopartomont Sicherheitsdepartement Gesundheits- und Tiefbau- und Entsor- Hochbaudepartement Departement der Schul- und Sport- Sozialdepartement
Umweltdepartement gungsdepartement Industriellon Betriebe departement

Departementssekretariat Departememsmekre Departementssekretariat Departementssekretariat Departementssekretariat Departementssekretariat Departemeantssekretariat Departementssekratariat Zentrale Verwaltung
(Schulraumplanung Sczialdepartement
Statistik Liegenschaften- ‘ Schutz & Rettung Stadtspital Triemii Geomatik + Varmassung Amt fir Hochbauten Hekirizitatswork Schuigesundheitsdienste Laufbahnzentrum
‘verwaltung
Museum Rietberg Human Resources Stadtrichteramt Stadtische Tiefbauamt Amt fiar Energiebeaufragte/ Fachschule Viventa Amt fir Zusatzleistungen
Management Gesundheitsdienste . Energiebeauftragter zur AHV/IV
Kultur Organisation und Alterszentren Stiftung Behinderten- Musikschule Saziale Dienste
Informatik Transporte Zirich Konsarvatorium Ziirich .
Stadtentwicklung ‘ Stiftung Wohnung Umweit- und Gesund- Kindes- und Erwachsenen-
kinderreiche Famili heitsschutz schutzbehdrde
Projektstab Stadtrat Stiftung fir bazahl d Stiftung Alterswohn AQZ
okologische Woh der Stadt Zarich (Asyl-Organisation ZL{
Fachstallo fiir Unfallversicherung Mitglieder Koordination in liberdepartementalen
Gleichstellung Stadt Zarich (UVZ) Wohndelegatlon Arbei
rbeitsgruppen
Stadtamtsfrau-/Stadtam- des Stadtrats

mann- und Betreibungs-
amter
Friedensrichterinnen-
und Friedensrichteramier

(Wodel)

und Entscheidungsgremien




2 Der Stadtzurcher

Wohnungsmarkt und
seine regionale
Einbettung




Stadt Zurich: Zahlen und Fakten

Stadt Zurich: 430°000 Einw.
Agglomeration: ca. 1.5 Mio Einw.
Metropolitanregion: ca. 2 Mio Einw.
Greater Zurich Area: ca. 3.4 Mio Einw.

(Schweiz 8.7 Mio. Einw.)

"% > Auch die Stadtrandquartiere der
Stadt Zurich sind sehr zentral in der
Agglomeration gelegen

Stadt Zirich Wohnpolitik Stadt Zirich 22.04.2021
Stadtentwicklung Gunther Arber und Alex Martinovits Seite 8



Fakten und Zahlen: Akteure und Segmente im Wohnungsmarkt:
Stadt Ziirich ist nur ein kleiner Teil des regionalen Marktes

Stadt Zirich
(innerer Kreis)

ca. 220000
Wohnungen

ca. 40000 Gebaude

Agglomeration Ziirich
(innerer + ausserer
Kreis zusammen):

ca. 670000
Wohnungen ca.
170000 Gebaude

Stadt Zurich Wohnpolitik Stadt Zurich 22.04.2021
Stadtentwicklung Gunther Arber und Alex Martinovits Seite 9



Fakten und Zahlen, Wohnungsmarkt der Stadt Zirich
Akteure und Segmente des Wohnungsmarkts: Gesamtsicht

ca. 15000 Stadt Ziirich und stadtische Stiftungen

6700 subventionierte
Wohnungen fiir tiefere
Einkommen

= Y, gemeinnitzige Wohnungen:
(teilweise subventioniert)

ca. 11000
100000
Stadt Ziirich
(innerer Kreis)
ca. 220000
Wohnungen
\ausserhalb: viel weniger gemeinniitzige Wohnungen
und deutlich unterschiedliche Logik des
Wohnungsmarktes
(Gerundete Werte, 2020)
Stadt Zurich Wohnpolitik Stadt Zurich 22.04.2021
Seite 10
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Fakten und Zahlen
Wohnungen und Eigentumertypen in der Stadt Zirich

In der Stadt Zurich:

~ 430,000 Einwohnerlnnen

=~ 220,000 Wohnungen

=~ 200,000 Mietwohnungen

=~ 20,000 selbst bewohnte Eigentumswohnungen

ca. 15,000
f-\ Stadt Zurich
Gemeinnitzige Wohnungen:
(teilweise subventioniert)
Stadt Zirich, Liegenschaften Stadt Zurich (10,700)
§ Stadt Zurich, Stiftung Alterswohnungen (1,700)
fn}
E = Stadt Zirich, Stiftung PWG (1,900)
o
6,700 % B Stadt Zurich, Stiftung fiir kinderreiche Familien > 3
mit Kinder (500)
11.000 Subventionen O Stadt Zirich, Stiftung Einfach Wohnen (2 Projekte)
fur tiefere
Einkommen isti
B Genossenschaften (40,000) Le;]ngfrlstlge
Private Stiftungen(11,000) Baurechte: 5,500

@ Private Haushalte und Erbengemeinschaften (ca. 100,000)
N Institutionelle Investoren, Immobilienfirmen (ca. 50,000)

(Gerundete Werte, 2020)

Stadt Zirich Wohnpolitik Stadt Zirich
Stadtentwicklung Gunther Arber und Alex Martinovits

22.04.2021
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Leerwohnungsquote: Vergleich Stadt Zurich mit Umland, 2020:
Stadt Zirich viel
tiefer als Umland

Kanton Zurich: 0.90%
Stadt Zirich: 0.15%

Stadtentwicklung Gunther Arber und Alex Martinovits Seite 12



Leerwohnungsquote 2020: Tiefe Quoten auch am Stadtrand

Leerwvohnungsbestand 2020

Laar-
Total daven mit ... Zimmer(n) davanin ... """':'h””;ﬁ:;
1 2 5 4 5U gpm1 Neu- 2020°

mehr bauten?
IEtﬂdt Ziirich 339 ar 64 107 100 3 12 83 0.15
[ Kreis 1 8 3 4 1 - - - - 0.21
Rathaus 7 4 1 - - - - 0.30
Hochschulen - - - - - - - - 0.00
Lindenhot - - - - - - - - 0.00
City 1 1 - - - - - 025
Kreis 2 16 1 7 7 4 2 1 0.09
Woallishaofen -] - 1 5 2 1 - 1 0.09
Leimbach 2 - - - 2 - 1 - o.o7
Enge 5 1 1 2 - 1 1 - 0.08
Kreis 3 a8 [ 8 10 5 - - 2 0.10
Alt-Wiedikon 16 4 & g 1 - - 2 0.16
Frizzenberg 5 - 1 2 2 - - — 0.11
Sihifeld 7 1 1 3 2 - - — 0.06
Krels 4 17 12 1 2 2 - - — 0.10
Werd 8 5 1 1 1 - - — 0.33
Langstrasse 7 & - - 1 - - — 0.10
Hard 2 1 - - - - - 0.03
Krels 5 8 — 4 2 2 - - — 0.09
Gewerbeschule 2 - - - 2 - - — 0.04
Escher Wyss [ - 4 b - - - - 0.18
Krels & 59 3 3 1 44 8 - 47 0.32
Unterstrazs 51 1 2 - 41 7 - 47 0.40
Oberstrass g 2 1 1 3 1 — — 0.14

Stadt Zurich Wohnpolitik Stadt Zirich

Stadtentwicklung

Gunther Arber und Alex Martinovits

Kreis 7
Fluntern
Hottingen
Hirslanden
Witikon

Kreis B
Seefeld
Mihlebach
Weinegg

Kreis 9
Albisrieden
Altstetten

Kreis 10
Héngg
Wipkingen

[ Kreis 11

Affoltern
Oerliken
Seebach

Kreis 12
Saatlen
Schwamendingen-Mitte
Hirzenbach

! Einfamilienhauser
2 Meubauten seit 2018 erstellt

Leerwohnungsbestand 2020

Leer-
Total davon mit ... Zimmer(n) davonin ... wohnungs-
ziffer
1 5 3 4 5u H1 Neu- 2020°
mehr hauten?

51 - ] 19 14 12 5 11 0.25
g - 2 2 3 2 1 - 0.21
] - 1 2 1 2 1 - 0.10

14 - 2 g 1 2 1 1 0.34

22 - 1 & ] [ 2 10 0.37

15 2 - 6 5 2 - T 0.14
2 - - 1 - 1 - - 0.06
& 1 - 1 4 - - 5 0.15
7 1 - 4 1 1 - 2 0.25

24 2 7 6 ] 1 - 2 0.08
g 2 2 2 2 1 - - 0.08

15 - 2] 4 g - - 2 0.08

21 1 9 8 1 2 2 1 0.10

15 1 4] 8 - 1 1 1 0.12
6 - 4 - 1 1 1 - 0.07

a3 3 2 21 14 3 2 11 0.14

11 1 3 3 3 1 - 2 0.09

20 1 5 g 4 2 2 1 0.16

22 1 4 10 7 - - 8 0.17

39 5 8 24 1 1 1 1 0.25
3 - 1 2 - - - - 0.08

28 5 2 20 1 - = - 047
8 - 5 2 - 1 1 1 0.13

¥ Leerwohnungsziffer = Prozentantedl leerstchender Wohnungen am Gesamtwohnungshestand

Quelle: Statistisches Amt des Kanton Zirich

22.04.2021
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Grundsatz des Nicht-Verkaufs von Wohngebauden im Besitz
der Stadt Zirich auch ausserhalb der Stadtgrenzen

— Entgegen friheren Planen, wo eine mogliche Finanzierung der
stadtischen Wohnpolitik durch Verkaufe stadtischer Grundstlicke
ausserhalb der Stadtgrenzen in Erwagung gezogen wurde, gilt heute
eine andere Doktrin:

— Die Stadt behalt ihnre Grundstlcke ausserhalb der Stadtgrenzen
normalerweise entweder selbst, oder verkauft sie mindestens nicht zu
Maximalpreisen und v.a. an spezifische Kaufer (oftmals im offentlichen
Interesse).

— Anwendungen dieses Grundsatzes wurden auch mehrfach im
Parlament diskutiert.

Stadt Zurich Wohnpolitik Stadt Zurich 22.04.2021
Stadtentwicklung Gunther Arber und Alex Martinovits Seite 14



«Zurich als Wohnregion denken und entwickeln»

Empfehlungen fiir einen wohnpolitischen Dialog im RZU-Gebiet
RZU-Plattform Raumentwicklung Ziirich und Umgebung, Prozess 2017-2018
mit Beteiligung von Stadtentwicklung Ziirich

ﬂ RZU Regionalplanung
k Zurich und Umgebung

Regionale Ansatze zur Forderung preisginstigen Wohnraums

@ RZU 25 e o

G Stack Ziirich
W Stadtentwicklung

EBPC
SLIK Architekten

Lenken Gemeindeitibergreifend koordinierte Festlegung von Gebieten, in welchen im
Rahmen der Nutzungsplanung Vorgaben fiir den preisgiinstigen Wohnraum
geschaffen werden

Finanzieren Griindung einer gemeindeiibergreifenden Tragerschaft zur Realisierung eines

spezifischen Bauprojekts fiir eine ausgewihlte Zielgruppe

Gemeinniitzige Tragerschaft auf regionaler Ebene mit der Aufgabe. preis-
giinstigen Wohnraum zu férdern

Forderung des preisgiinstigen Wohnraums 1im Kontext der Siedlungserneue-
rung

ZURICH ALS WOHNREGION DENKEN UND ENTWICKELN

EMPFEHLUNGEN FUR EINEN WOHNPOLITISCHEN DIALOG IM RZU-GEBIET

Vermitteln /

Kommunizieren

Anmietung und Vermittlung von preisgiinstigem Wohnraum

Regionale Kompetenzzentrum fiir wohnungspolitische Fragen

—  (Quelle: BWO (Hrsg.); Regionale Ansatze zur Forderung des preisglnstigen Wohnraums. Hochschule Luzern, 2018)

Stadt Zirich

Stadtentwicklung

Wohnpolitik Stadt Zurich
Gunther Arber und Alex Martinovits

22.04.2021
Seite 15



RZU-Plattform Raumentwicklung Zurich und Umgebung 2018
- - - - RZU Regionalpl
Analyse: Starke Preisentwicklung im Bereich Neubau Q Zirich und Umngebung

Marktmieten CHF /m?a (2014) Anteil genossenschaftliche Wohnungen in % (2013)

Neubauwohnung mit 4.5 Zimmer, 105m2 HNF, 2. Obergeschoss
mit Balkon und durchschnittlichem Ausbaustandard.

I <235 I obis5%

235 bis 265 M 5 ois 9 %
265 bis 295 == 10bis14%
295 bis 325 == 15bis19%

I 3250his 365

B 365Dbis 435

B 435

Quellen:

Swisstopo

Fahrlénder Partner

Statistisches Amt des Kantons Ziirich, Gemeindeportrét Kanton Ziirich

Durchschnittsmiete flr eine neu erstellte 4.5-Zimmer-Wohnung (2014):
* nur noch an wenigen Orten in der Wohnregion Zurich unter CHF 2050
« in der Stadt Zurich und entlang der Seeufer tiber CHF 2850

Stadt Zurich Wohnpolitik Stadt Zurich 22.04.2021
Stadtentwicklung Gunther Arber und Alex Martinovits Seite 16



RZU-Plattform Raumentwicklung Zurich und Umgebung 2018 ‘{‘ RZU Regionalplanung

Segregation ist Realitat - Auftrag zur Durchmischung
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Stadt Zurich Wohnpolitik Stadt Zirich
Stadtentwicklung

Gunther Arber und Alex Martinovits

Zurich und Umgebung

§18 PBG: «Die Richtplanung soll die
raumlichen Voraussetzungen fir die
Entfaltung des Menschen und fir die
Erhaltung der natirlichen
Lebensgrundlagen schaffen (...).

e. Insbesondere ist anzustreben dass (...)
eine soziale Durchmischung ermoglicht
wird.»

Kantonaler Richtplan, Kap. 1.3.1/1.3.2;
«FUr die Stadtlandschaft / die urbane
Wohnlandschaft ergibt sich damit
insbesondere folgender Handlungsbedarf:
(...) Sozialraumliche Durchmischung
fordern.»

22.04.2021
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RZU-Plattform Raumentwicklung Zurich und Umgebung | 17.05.2018 @

RZU Regionalplanung
Zurich und Umgebung

Perspektiven der Wohnregion: Fokusthemen und Zusammenhange

Stadt Zurich
Stadtentwicklung

Wie kann das zusétzliche ~ Wie lasst sich in unteren

Bevélkerungswachstum  und mittleren Einkommens-
in Zukunft planerisch ~ segmenten finanziell trag-

bewiltigt werden?  barer Wohnraum schaffen?

«Preisguinstiges Wohnen»

«Arealentwicklung 3.0»

«EFH in Zukunftny  «Durchmischung
und Segregation»

Wie lassen sich Wohn-
angebote, die einen héheren Wo liegen die Heraus-
Grad an Privatheit forderungen und wie
gewaébhrleisten, auch in kdnnen diese
Zukunft schaffen?  angegangen werden?

Wohnpolitik Stadt Zurich
Gunther Arber und Alex Martinovits

22.04.2021
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RZU-Plattform Raumentwicklung Zurich und Umgebung | 17.05.2018
mgm - - - m RZU Regionalplanung
Wohnpolitischer Dialog auf regionaler Ebene - drei Modelle k

Zurich und Umgebung

Plate-Forme logement
ouest lausannois

| <OUEST LAUSANNOIS

gy N o eI Regionale Wohnungs-
=— / S ; baukonferenz Miinchen
: nE Metro Vancouver —
FO, - L s Regional Planning —
e R 4y " ' Housing Affordability &
Diversity

Stadt Zurich Wohnpolitik Stadt Zurich 22.04.2021
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3 Eckpfeiler der
stadtischen Wohnpolitik

Stadt Zurich Wohnpolitik Stadt Zurich 22.04.2021
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Stadt Ziirich: Eckwerte Boden- und Wohnungspolitik 1/2

= Zusammenarbeit mit rund 100 gemeinnutzigen Baugenossenschaften,
Stiftungen und Vereinen (Gemeinnutzigkeit heisst Kostenmietemodell),
seit rund 100 Jahren

= Stadtische Stiftungen:

- Stiftung Wohnungen fur kinderreiche Familien (seit 1924)

- Stiftung Alterswohnungen SAW (seit 1950)

- Stiftung zur Erhaltung von preisgunstigen Wohn- und Gewerberaumen PWG
(seit 1990)

- Stiftung fur bezahlbare und okologische Wohnungen — Einfach Wohnen SEW
(seit 2014)

(QEeAUSeAdt zarich, Liegenschaftenverwaltungg’h'”po”tik Stadt Zorich 22.04.2021
Stadtentwicklung nther Arber und Alex Martinovits Seite 21



Stadt Ziirich: Eckwerte Boden- und Wohnungspolitik 2/2

Instrumente:

- Vergabe von Baurechten (109 gemeinnitzige, 111 kommerzielle)
- Beteiligung am Genossenschaftskapital

- Restfinanzierungsdarlehen zu ginstigen Konditionen

- zinslose Darlehen zur gezielten Verbilligung der Mietzinse

- Abschreibungsbeitrage zur Verbilligung der Mietzinse (PWG)

Seit 2011 («Drittelsziel») vermehrte Landkaufe und forcierter kommunaler
Wohnungsbau

22.04.2021

(QEeAUSeAdt zarich, Liegenschaftenverwaltungg’h'”po”tik Stadt Zarich _
ng Seite 22
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Gemeinnitzig wohnen in der Stadt Zirich
Klassische Instrumente und Einflussmoglichkeiten der Stadt

B Im Eigentum der Stadt =~10'000 Wohnungen
B Stadtische Stiftungen =~5'000 Wohnungen

B FOrderung von gemeinnutzigen
Genossenschaften (u. a. Rechtsformen) =40'000 Wohnungen

» | andabgaben (Erbbaurechte zu einem gtinstigen Preis)

» Kapitalbeteiligung

» Darlehen (nachrangig, zinsgunstig)

= Vertretung in den Vorstanden der Wohnbautragerschaften

B Subventionierung von Wohnungen  =6'700 Wohnungen

Stadt Zurich Wohnpolitik Stadt Zurich 22.04.2021
Stadtentwicklung Gunther Arber und Alex Martinovits Seite 23



Wohnpolitik des Stadtrats: Hintergrund

ﬁ Stadt Ziirich

ZURICH e
STIMMT
AB

27.1 1 . 2 O 1 1 Dhtte gt i

76% «Ja» zu Grundsatzartikel
In der Gemeindeordnung

Stadt Zirich Wohnpolitik Stadt Zirich
Stadtentwicklung Gunther Arber und Alex Martinovits

@ Stadt Ziirich % Studt Zirich

Cwloge o STRD Kr. TTA%0IT

Programm Wohnen Programm Wohnen
Stadtrat von Zirich Stadtrat von Zlrich

Juli 2012 uberarbedsts Fassung Septamter 2017

Programm Wohnen 2012 und 2017
3 Ziele

4 Stossrichtungen

23 (2011: 21) Massnahmen ...

Seite 24



Wohnpolitische Berichterstattungen Stadtrat 2016 und 2020

m Stacdt Ziirich m Stadt Zarich

Umsetzung wohnpolitischer Grundsatzartikel. Bericht 2012-2015 Umsetzung wohnpolitischer Grundsatzartikel. Bericht 2016-201¢

OR Nr. 20160155 GR N 2000777

Wohnpolitische Berichterstattung Wohnpolitische Berichterstattung
2012-2015 (publiziert 2016) 2016-2019 (publiziert 2020)

Stadt Zirich Wohnpolitik Stadt Zirich 22.04.2021
Stadtentwicklung Gunther Arber und Alex Martinovits Seite 25



Wohnpolitischer Bericht 2020, Periode 2016-2019, Inhalt:

— Ausgangslage: Der wohnpolitische Grundsatzartikel

— Das «Programm Wohnen» des Stadtrats

— Der wohnpolitische Strategieschwerpunkt (SSP) des Stadtrats

— Vom Stadtrat getroffene Massnahmen und deren Umsetzung

— Wohnmoglichkeiten und betreute Einrichtungen flr altere Menschen
— Preisgunstige Gewerberaume

— Quantitative Entwicklung der wichtigsten Indikatoren seit 2016

— Fazit

Stadt Zurich Wohnpolitik Stadt Zurich 22.04.2021
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Wichtigste wohnpolitische Ziele in der Gemeindeordnung
(Art. 2quater);

— Soziale Durchmischung in allen Quartieren

— Schutz, Erhaltung, Erhdhung des Antells preisgunstiger Wohnungen
— Stetige Erhohung der Anzahl gemeinnutziger Wohnungen

— Okologisch vorbildliche Wohnungen

— Spezifische Wohnungsangebote: Familienwohnungen, Wohnmaoglichkeiten
und betreuten Einrichtungen flr altere Menschen, subventionierte
Wohnungen fur tiefere Einkommen

— Ziel gemeinnutzige Wohnungen: 2050 ein Drittel aller Mietwohnungen

— Definition gemeinnutzige Wohnungen: Im Eigentum gemeinnutziger Wohn-
bautragerschaften ohne Gewinnabsichten, Prinzip kostendeckender Mieten

— Berichterstattung des Stadtrats alle vier Jahre an den Gemeinderat

Stadt Zurich Wohnpolitik Stadt Zurich 22.04.2021
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Programm Wohnen des Stadtrats:
Ziele

— Zurich bleibt eine attraktive Wohnstadt fur alle Bevolkerungsschichten
und Altersgruppen

— Die gute soziale Durchmischung wird als Basis flr sozialpolitische
Stabilitat und hohe Lebensqualitat erhalten

— Der Zusammenarbeit und dem Dialog mit Stiftungen,
Genossenschaften und privaten Bautragerschaften wird besondere
Beachtung geschenkt.

Stadt Zurich Wohnpolitik Stadt Zurich 22.04.2021
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Programm Wohnen des Stadtrats:
Stossrichtungen

— Unterstitzung des gemeinnitzigen und preisgunstigen Wohnungsbaus
— klare Ausrichtung auf spezifische Zielgruppen, explizite Erwahnung
benachteliligter Zielgruppen gemass Gemeindeordnung
(Altere, Familien mit Kindern, tiefere Einkommen)

— sozialvertraglicher nachhaltiger Umgang mit der Bausubstanz

— (Vertiefter) Dialog sowie Kooperation mit den relevanten Akteurinnen
und Akteuren auf dem Wohnungsmarkt.

Stadt Zurich Wohnpolitik Stadt Zurich 22.04.2021
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Ergebnisse, Vorgabe: Ein Drittel gemeinnitzige Mietwohnungen

Gemeinnutzige Wohnungen 1995 bis 2015: Bestand und Anteil an den Mietwohnungen
%
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Ergebnisse: Subventionierte Wohnungen, Abwartstrend gestoppt

Durch die Stadt Ziirich subventionierte Wohnungen 1995-2019
bei Genossenschaften, privaten Stiftungen und Vereinen,
derLiegenschaftenverwaltung der Stadt Zarich und stadtischen Stiftungen
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Wohnpolitischer Strategieschwerpunkt des Stadtrats (SSP):
Neue und optimierte Instrumente fiir die Wohnpolitik einsetzen
— TP 1: Optimierung bestehender Instrumente

— TP 2: Umsetzung des kommunalen Wohnraumfonds

— TP 3: Raumplanerische Massnahmen im Zusammenhang mit der
Umsetzung des kommunalen Richtplans und der Einfihrung von 849b des
Planungs- und Baugesetzes in der Nutzungsplanung

— TP 4: Erweiterung der Kompetenzen des Stadtrats beim Erwerb von Land
und Immobilien

— TP 5: Forderung subventionierter Wohnungen far tiefe Einkommen

— TP 6: Umsetzung der neuen Verordnung uber die Grundsatze der
Vermietung von stadtischen Wohnungen

— TP 7: Monitoring, Berichterstattung

Stadt Zurich Wohnpolitik Stadt Zurich 22.04.2021
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SSP, TP 3: Preisgunstiger Wohnraum in der wachsenden Stadt

— § 49b PBG: Neuer Puzzlestein fir Schaffung von preisgiinstigem Wohnraum.

— Auch private Investierende leisten damit kiinftig einen Beitrag an eine Stadt
Zurich fur alle.
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Ausgangslage
Grundlagen zur Umsetzung in der Stadt Zurich

Volksabstimmung Kanton Ziirich
28. September 2014 1. November 2019

,jv ";i 7004
""‘S‘\y\‘mﬁ, 700.2
ﬁ{;\s ] Kanton g 49
GG f

Planungs- und Baugesetz (PBG)

-"'%,V

Annahme Gesetz

Gemeinden kdnnen Mindestanteil fur
preisgiinstigen Wohnraum

festlegen, wenn gegeniber der Inkraftsetzung Gesetz
Grundordnung eine Mehrausniitzung + Verordnung

erlaubt wird.

Stadt Zurich Wohnpolitik Stadt Zirich

Stadtentwicklung Gunther Arber und Alex Martinovits

Stadt Zirich
26. Marz 2021

Strategie Umsetzung
8 49b PBG

m Stadt Zarich E ; 700100

BZO-Teilrevision
Umsetzung 8§ 49b PBG
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Ausgangslage
Begriffsabgrenzung «preisgunstiger Wohnraum» nach § 49b PBG

Gemeinniitziger Wohnungsbau:
Vermietung zur Kostenmiete durch gemeinnutzige Wohnbautrager und offentliche Hand.

Preisgiinstiger Wohnraum:
Wohnungen mit limitierten Erstellungskosten und Belegungsvorgaben, die zur Kostenmiete
vermietet werden.

Subventionierter Wohnungsbau:
Gemeinnutzige Wohnungen mit Mietzinsverbilligungen durch die 6ffentliche Hand und
Belegungsvorgaben.
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Strategie Stadtrat zur kommunalen Umsetzung § 49b PBG

— 50% der Mehrausnutzung soll preisglinstigem Wohnraum gewidmet werden.

— Anteil preisgunstiger Wohnraum nach § 49b PBG als Pflicht (Bagatellgrenze fir
Verhéltnis- und Zweckmassigkeit).

— Regelungen sollen far samtliche Eigentimerschaften verbindlich sein.

— Umsetzung & Kontrolle in neuer Verordnung geregelt (ebenfalls 6ffentlich aufgelegt)

— Bei Auf- & Umzonungen mit Mehrausniitzung:
o Einfihrung bei BZO-Teilrevisionen flr jeweilige Parzellen (Erganzungsplan).
o Einfihrung bei Sondernutzungsplanungen (Gestaltungsplan oder SBV).

— Bei Arealiitberbauungen (zeitlich prioritar, Auftrag des Gemeinderats):
o Einfihrung bei Arealbonus im Rahmen der vorliegenden BZO-Teilrevision.

Stadt Zurich Wohnpolitik Stadt Zurich 22.04.2021
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Verordnung Umsetzung u. Kontrolle bei preisgiinstigem Wohnraum

Verordnung zur Umsetzung und Kontrolle beil preisglinstigem Wohnraum im Sinne von
§ 49 b PBG regelt die Umsetzung und Kontrolle betreffend:

— Belegungsvorschriften
— Gesamtinvestitionskosten

— Berechnung der Mietzinse

Stadt Zurich Wohnpolitik Stadt Zurich 22.04.2021
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Weiteres Vorgehen «preisginstiger Wohnraum» nach § 49b PBG

— Offentliche Auflage von 26. Marz bis 25. Mai 2021:

— BZO-Teilrevision «Einfihrung von Mindestanteilen an preisgunstigem Wohnraum bei
Arealiberbauung»

— Neuerlass «Verordnung zur Umsetzung und Kontrolle bei preisgunstigem Wohnraum
Im Sinne von § 49b PBG»

— Link offentliche Auflage dazu: https://www.stadt-

zuerich.ch/hbd/de/index/staedtebau/mitwirkung/oeffentliche auflage/teilrevision bzo
arealueberbauungen.htmi

— Einfuhrung bei spateren BZO-Teilrevisionen & Sondernutzungsplanungen:
— Erganzung in Bauordnung
— Einfahrung Ergédnzungsplan

Stadt Zurich Wohnpolitik Stadt Zurich 22.04.2021
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Zwischenfragen?
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4 Wohnpolitik im Kontext
antonaler
achstumsziele
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Vorgabe Kanton: Stadt Zurich soll weiter wachsen
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ﬁ Stadt Zirich ANTRAG DES STADTRATS
VOM 24. OKTOBER 2019

@ Stadt Zurich ANTRAG DES STADTRATS
VOM 24. OKTOBER 2019

9. September 2019

Kommunaler Richtpla
offentliche Bauten und

Einwendungsbericht

Offentliche Auflage vom 24. September B Kommunaler Richtplan Siedlung, Landschaft,

o6ffentliche Bauten und Anlagen

Richtplantext

Vom Gemeinderat festgesetzt mit GRB

Von der Baudirektion genehmigt mit

Vom Gemeinderat festgesetzt mit GRB Nr.

94
Von der Baudirektion genehmigt mit BDV NI, ......cccccoocieecncns vom ..
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Was leistet der kommunale Richtplan?
Die richtplanerischen Kernthemen

Stadt Zurich
Stadtentwicklung

Gebiete fur zusatzliche bauliche Verdichtung bezeichnen,
Quartierzentren starken

Bestehende Freiraume starken, Flachen fur neue Freiraume

Flachen fur offentliche Bauten und Anlagen sichern:
— Neue und erweiterte Schulanlagen
— Sportanlagen (Hinweis: unverortete Flachen Sport)
— Sicherheitsbauten
— Werkbauten

Wohnpolitik Stadt Zurich
Gunther Arber und Alex Martinovits

22.04.2021
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Was leistet der kommunale Richtplan?
Vorgaben fur die nachste Planungsstufe

Stadtnatur: wertvolle Lebensraume
und ihre Vernetzung

SRR g

@:p-»ﬂrw -

D e ;- A Y ‘3‘ : .
Sozialvertragliche raumliche Entwicklung

Preisguinstiger Wohnraum

Umweltgerechte Entwicklung:
Larmschutz und Stadtklima
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Festlegungen
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Richtplan-Viewer im Internet

B ee 8% https://www.maps.stadt-zuerich.ch/zueriplan3/richtplan.aspx&route visible=trues

[ Richtplan-Viewer - Stadt Zarich  #§} Richtplan-Viewer * ([}

ﬁ Siedlung & Landschaft  / *

EHE Offtl. Bauten & Anlagen
R‘ Fussverkehr

¥ Veloverkehr

Q Offentlicher Verkehr
Q Strassennetz MIV

Einzelne Themen

Zuriicksetzen

Legende

Offline nutzen

Drucken

Speichern

Teilen

Zeichnen und Messen

Daten importieren

Riickmeldung geben v

map=Siedlung+ %26+ Landschaft8tscale=640008uckoord=2682457.1652¢ ~ @ C | | Suchen...

Stadt Zurich Wohnpolitik Stadt Zirich
Stadtentwicklung Gunther Arber und Alex Martinovits

www.stadt-zuerich.ch/richtplanung

Der Richtplan Viewer enthalt:
Eintrage kommunaler Richtplan Siedlung,
Landschaft, 6ffentliche Bauten und Anlagen

Eintrage kommunaler Richtplan Verkehr

22.04.2021
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Herleitung der Gebiete mit zusatzlichem Verdichtungspotenzial

Regionaler Richtplan Stadt Zirich Verdichtungspotenzial
identifizieren

Verdichtungsreserven BZO
ausschopfen

Stadt Zurich Wohnpolitik Stadt Zurich 22.04.2021
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Herleitung der Gebiete mit zusatzlichem Verdichtungspotenzial

Stadt Zirich
Stadtentwicklung

Wohnpolitik Stadt Zirich
Gunther Arber und Alex Martinovits

Nicht-Siedlungsgebiet

Entwicklung im Rahmen BZO 2016 gemass regionalem
Richtplan:

Kleinteilige Ein- und Mehrfamilienhaus-Gebiete in Hang-
und Randlagen

Altstadt, Innenstadt: Gebiete mit bereits sehr hoher
Dichte, Quartiererhaltungszonen

Weitere Kleinteilige Ein- und Mehrfamilienhaus-Gebiete in
Hang- und Randlagen

Kantonale Gebietsplanungen

Laufende und abgeschlossene Innenentwicklungsprozesse

Gebiete mit Verdichtungspotenzial tlber BZO 2016

22.04.2021
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ozialraumliches
onitoring
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Kontext und Ausgangslage

— Stetiges Bevdlkerungswachstum - bauliche Verdichtungs- und Erneuerungsprozesse
— Verdichten im Bestand - Risiko flur Verdrangungs- und Entmischungsprozesse

Auftrag

— Kommunaler Siedlungsrichtplan, Kapitel 3.6.3, Massnahme a)
— Vorlage STR zum Kommunalen Siedlungsrichtplan, Kapitel 3.6.3, Massnahme a):

«Die Stadt beobachtet Veranderungen, die aufgrund der baulichen Verdichtung und des
Bevolkerungswachstums stattfinden, im Rahmen eines sozialrdumlichen Monitorings und
bezieht die Anliegen einer sozialvertraglichen Innenentwicklung in die raumliche Planung ein.
Dies insbesondere in Gebieten, in denen aufgrund der Bevolkerungszusammensetzung und
der Baudynamik mit grésseren Veranderungen zu rechnen ist.»

— Strategie-Schwerpunkt «Wohnpolitik: Neue und optimierte Instrumente» (TP 7)

22.04.2021
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Zielsetzung und Funktion des Monitorings

— Schaffung von Grundlagen auf kleinraumiger Ebene - Informationen zur Bevolkerungs-
zusammensetzung und Anhaltspunkte fir die zuklnftige bauliche Entwicklung

— Verwendung in erster Linie als verwaltungsinternes Arbeitsinstrument

Stadtische Handlungsansatze fiir eine
sozialvertragliche raumliche Entwicklung
bei baulichen Erneuerungsprozessen

Sozialraumliches Monitoring
im Kontext von Bevélkerungswachstum
und baulicher Verdichtung

Bericht 2020 Begleitbericht zum sozialrdumlichen Monitoring

I Stadt Firich
et Stadtendwicklung

Iﬁ Stadt Zlrich
s Stacantsicdurg

Stadt Zirich Wohnpolitik Stadt Zirich 22.04.2021
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Ubersicht iiber die verwendeten Indikatoren

Indikatoren zur Bevolkerungszusammensetzung
(soziale Vulnerabilitat)

Indikatoren zur baulichen Entwicklung

Soziobkonomische Indikatoren
- Haushaltsaquivalenzeinkommen
- Arbeitslosenquote (nur Quartierebene)
- Sozialhilfequote (nur Quartierebene)

Demographische Indikatoren

- Jugendquotient

- Altersquotient

- Betagtenquotient

- Anteil Familien mit einem alleinerziehenden Elternteil
Indikatoren zu Nationalitat und Sprache

- Anteil fremdsprachiger Auslanderinnen
- Anteil Auslanderinnen aus Nicht-EU/EFTA-Staaten

Indikator zur Bevélkerungsentwicklung

- Bevdlkerungsprognose (nur Quartierebene)
Indikator zur Geb&udestruktur

- Gebaudealter (Anteil Bauperiode 1940-70)
Indikatoren zum Wohnungsmarkt

- Mietpreisniveau (nur Quartierebene)
- Wohnbauten gemeinnuitziger Bautragerschaften

Stadt Zurich
Stadtentwicklung

Wohnpolitik Stadt Zurich
Gunther Arber und Alex Martinovits
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Median-Haushaltsaquivalenz-
einkommen 2016

1. Quartil
2. Quartil
P 3. Quartil
B 4. Quartil

Berechnung / Beschrieb:

Das Haushaltsaquivalenzeinkommen
macht die Einkommenssituation von

Haushalten unterschiedlicher Grisse
und Zusammensetzung vergleichbar.

Daten: Statistik Stadt Ziirich
Darstellung: Stadtentwicklung Zirich
Datum: Juni 2020
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Uberlagerung von Median-Haus-
haltsaquivalenzeinkommen 2016
und Anteil Gebaude mit Baujahr

1940 bis 1970

(> Median von 14.5%)

~ Haushaltsaquivalenz-

einkommen im
zweituntersten Quartil

Haushaltsaquivalenz-
einkommen im
untersten Quartil

Berechnung / Beschrieb:

Uberlagerung von Median-Haushalts-
aquivalenzeinkommen 2016 (Werte
unter Median) und Anteil Geb&dude mit
Baujahr 1940 bis 1970 (Werte tiber
Median von 14.5%)

% Wohnbauten gemeinniitziger
Bautragerschaften im Jahr 2020

Daten: Statistik Stadt Ziirich
Darstellung: Stadtentwicklung Ziirich
Datum: Oktober 2020
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Allgemeine Schlussfolgerungen

Stadt Zirich

Gebiete mit einem hohen baulichen Erneuerungspotenzial weisen haufig auch einen
hohen Anteil sozial vulnerabler Bevolkerungsgruppen auf — Dampfung von
Verdrangungsrisiken aber oftmals durch hohen Anteil gemeinnltzigen Wohnraums

Hohe Prasenz von Bevdolkerungsschichten mit tieferem sozialen Status im Norden
(Quartiere Affoltern, Seebach, Saatlen, Schwamendingen-Mitte, Hirzenbach), im Westen
(Quartiere Altstetten, Albisrieden) sowie im Suden der Stadt (Quartier Leimbach)

Soziodkonomisch besser gestellte Bevolkerungsgruppen finden sich vor allem in den
Wohngegenden an den Hilgelztigen — vor allem des Zirichbergs und des Adlisbergs —
sowie in der Innenstadt

Fortschreitende Mietpreisentwicklung der Kreise 3, 4 und 5

Gewisse Korrelation von Jugend- und Altersquotienten — stark vertreten in den
Stadtrandquartieren und weniger prasent in den Kreisen 4 und 5

Wohnpolitik Stadt Zurich 22.04.2021
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Sozialraumliches Monitoring: Fokus Richt- und Nutzungsplanung

— Zwei Themen
« Reserven in der Bau- und Zonenordnung 2016
» Gebiete mit zusatzlicher Verdichtung aus dem kommunalen Richtplan

— Reserven BZO
« Parzellengrosse von mind. 6'000 m2 - ArealUberbauungen (héhere Ausnitzung)
« Kleinquartiere mit Reserveflachen von mind. 1'000 m2 GF - Anreiz fur Verdichtung

— Kommunaler Richtplan: Gebiete mit Verdichtung > BZO 2016

« Auftrag (Kap. 3.6.3, Massnahme a): Implementierung eines sozialrdumlichen
Monitorings — Fokus auf Gebiete, in denen aufgrund der Beviélkerungszusammen-
setzung und der Baudynamik mit grosseren Veranderungen zu rechnen ist

Stadt Zurich Wohnpolitik Stadt Zurich 22.04.2021
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Kleinquartiere mit Reserven
BZO 2016 = 1'000 m2 GF
in Parzellen = 6’000 m2

Kleinquartiere mit Reserven

der Stadt Ziirich

Kleinquartiere mit Reserven

von stadtischen Stiftungen
Kleinquartiere mit Reserven
von Wohnbaugenossenschaften
Kleinquartiere mit Reserven
privater Grundeigentiimer-
schaften

Kleinquartiere mit Reserven
sowohl privater als auch ge-
meinniitziger Grundeigentiimer-
schaften

Berechnung / Beschrieb:

Kleinquartiere mit Reserveflachen
BZO 2016 = 1'000 m2 Geschoss-
flache in Parzellen = 6'000 m2
(nur in Wohn- und Zentrumszonen

(ausser W2b})

Daten: Amt flr Stadtebau,
Stadt Ziirich

Darstellung: Stadtentwicklung Zirich

Datum: Oktober 2020

0 1 2 3 km




Uberlagerung von Median-Haus-
haltsaquivalenzeinkommen 2016
und Reserven BZO 2016

= 1'000 m2 GF

in Parzellen = 6'000 m2

Haushaltsaquivalenz-
einkommen im
zweituntersten Quartil

Haushaltsaquivalenz-
einkommen im
untersten Quartil

Berechnung / Beschrieb:

Uberlagerung von Median-Haushalts-
aquivalenzeinkommen 2016 (Werte
unter Median) und Reserven BZO
2016 = 1'000 m2 Geschossfldache in
Parzellen =z 6'000 m2 (nur in Wohn-
und Zentrumszonen (ausser W2b))

Daten: Statistik Stadt Ziirich
Darstellung: Stadtentwicklung Ziirich
Datum: Juni 2020

0 1 2 3 km




Gebiete mit baulicher Verdichtung
Uber die BZO 2016 hinaus
(Kommunaler Richtplan Siedlung,
Landschaft, 6ffentliche Bauten
und Anlagen Stadt Zirich,

Antrag des Stadtrats vom

24. Okt. 2019)

Leimbach

Zentrum Wollishofen
Quartier Friesenberg
Albisrieden Sihlfeld
Hard Letzi Altstetten
Altstetten-Nord
Zirich-West
Affoltern

Seebach

10 Neu-Oerlikon

11 Milchbuck-Nord

12 Leutschenbach

13 Schwamendingen
14 Witikon

OO~ E WN =

Daten: Amt fur Stadtebau,

Stadt Ziirich
Darstellung: Stadtentwicklung Zrich
Datum: August 2020

0 1 2 3 km




Soziale Vulnerabilitit

Soziodkonomische Demographische Indikatoren Indikatoren zu Nationalitit
Indikatoren und Sprache
Gebiete mit Haushalts- Arbeitslo- Ausmass Jugend- Alters- Betagten- Anteil Ausmass Anteil fremd- Anteil Aus- Ausmass
baulicher Verdichiung dquivalenz- senquote der sozialen quotient quotient quotient Familien der sozialen sprachiger I|dnderinnen der sozialen
=BZ20 2016 einkommen 2019 Vulnerabilitdt 2019 2019 2019 mit einem Vulnerabilitdt Auslinderin- aus Nicht-  VWulnerabilitdt
2016 alleinerzie- nen 2019 EU/EFTA-
(Darstellung henden Staaten
invertiert) Elternteil 2019
2019
1 Leimbach O L] | | L 1 ] O L 1 ]
2 Zentrum Wollishofen o [ | QO Q
3 Quartier Friesenberg ® L] | L L
4 Albisrieden Sihlfeld O [ | [ | L O
5 Hard Letzi Altstetten @ O | L
6 Altstetten-Nord o Q | ] | L 1 ]
7 Zurich-West O QO Q
8 Affoltern [ 1 ] [ | [ | L 1 ] | | L 1 ]
9 Seebach | Q ] | L 1 ]
10 Neu-Cerlikon o Q | Q
11 Milchbuck-Nord O Q | L
12 Leutschenbach O Q | Q
13 Schwamendingen L 1 ] | O ] | L 1 ]
14 Witikon O [ | [ ] | L 1 ] O
Indikatoren Ausmass der sozialen

M = Anteil / Quote liegt Gber
gesamtstadtischem Wert

H M = Anteil / Quote liegt
im héchsten Quartil aller
Kleinquartierwerte

Vulnerabilitat

O =tief (¢ 1 farbiges Quadrat @ pro Indikator)

® = mittel (= 1 farbiges Quadrat & pro Indikator)

®® = hoch (> 1 farbiges Quadrat @ pro Indikator)



Schlussfolgerungen zu den Gebieten mit moglicher Verdichtung
> BZO 2016

— Vor allem drei Gebiete mit moéglicher Verdichtung > BZO 2016 hinaus sind mehrfach von

einer hohen Vulnerabilitat inrer Bevolkerung betroffen: Leimbach, Affoltern und
Schwamendingen

* Prasenz von verschiedenen, sozial sehr vulnerablen Bevolkerungsgruppen hoch

« Als Dampfungsmechanismus im Zuge der Innenentwicklung wirken hier die
zahlreichen Wohnbauten gemeinnutziger Bautragerschaften

— Ein weitaus starkerer Treiber der Entwicklung sind aber die Reserven in der BZO 2016

* Insbesondere mit der Moglichkeit der Arealtiberbauung und bei substantiellen
Reserveflachen

— In den Gebieten mit moglicher Verdichtung > BZO 2016 erdffnen sich der Stadt zudem
Moglichkeiten zur Unterstitzung einer sozialvertraglichen Entwicklung (mittels §49b PBG)
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6 Stadtische
Handlungsmoglichkeiten
fur eine sozialvertragliche
Verdichtung




Ubersicht Handlungsméglichkeiten

Stadt erbringt Stadt fordert Stadt
Massnahmen Massnahmen ein | sensibilisiert

Stadt Zurich als
Wohnbautréagerin

Genossenschaften &
Stiftungen

Private
Wohnbautragerschaften

Private
Wohnbautrégerschaften
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STADT ERBRINGT MASSNAHMEN

STADT FORDERT MASSNAHMEN EIN

STADT SENSIBILISIERT

Stadt Ziirich als Wohnbautrédgerin

Staddtische Wohnsiedlungen

Bauliche Veranderungen sozialver-
traglich gestalten (z.B. Etappierung,
frihe Information, Unterstitzung und
persdnliche Hilfe fir Mieterschaft)

Subventionierte Wohnungen anbieten
sowie Anwendung der neuen, sozial
fokussierten Vermietungsgrundsatze

Quartierweite Betrachtung — Erneue-
rungsprozesse maoglichst gestaffelt

Weitere gemeinniitzige Wohnbautrdgerschaften

Bauvorhaben von gemeinnliitzigen
Wohnbautrdgerschaften auf Bau-
rechtsland

Mietzinsreglement mit Orientierung an Kosten-
miete vorgegeben

Ein Drittel subventionierter Wohnraum einfordern
Richtlinien bez. Wohnungsbelegung

Koordination zwischen Genossen-
schaften bez. Unterstutzung Mieter-
schaft

Kommunikation «Leitfaden Erfolgs-
faktoren»

Bauvorhaben von gemeinniitzigen
Wohnbautrdgerschaften auf eigenem
Bauland

Bei zusatzlicher Ausnutzung im Rahmen von Auf-
zonungen oder Sondernutzungsplanungen: Min-
destanteil preisguinstiger Wohnraum gemass §49b
PBG und Anteil von 20% subventionierter WWoh-
nungen einfordern

Koordination zwischen Genossen-
schaften bez. Unterstutzung Mieter-
schaft

Kommunikation «Leitfaden Erfolgs-
faktoren»

Andere private Wohnbautrdagerschaften

Private Bauprojekte mit erh6hten
gestalterischen Anforderungen

(z.B. Arealiiberbauung, Hochhaus) (ent-
weder tber Wettbewerbe oder via Bau-
kollegium)

Berucksichtigung sozialrdumlicher Aspekte (z.B.
Etappierung (fallweise), Freirdume mit hoher Nut-
zungsqualitat, zeitgemasse Grundrisse, lagebezo-
gene EG-Nutzungen, attraktive Stadtrdume)

«Mitbericht sozialvertragliche Ent-
wicklung» empfiehlt projektbezogene
Massnahmen

Kommunikation «Leitfaden Erfolgs-
faktoren»

Stadt Zurich
Stadtentwicklung
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Gunther Arber und Alex Martinovits
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STADT ERBRINGT MASSNAHMEN

STADT FORDERT MASSNAHMEN EIN

STADT SENSIBILISIERT

Private Bauprojekte mit Anwendung von
Instrumenten der Sondernutzungspla-
nung (GP, SBV) mit Mehrausniitzung
(z.B. in Gebieten mit baulicher Verdich-
tung > BZO 2016)

Mindestanteil preisgunstiger Wohnraum gemass
§49b PBG einfordern

Berlicksichtigung sozialrdumlicher Aspekte (z.B.
vielfaltige Nutzungsstruktur, Etappierung (fall-
weise), Freirdume mit hoher Nutzungsqualitat, la-
gebezogene EG-Nutzungen, soziale Infrastruktur)

Kommunikation «Leitfaden Erfolgs-
faktoren»

Sensibilisierung fur sozialrdumliche
Aspekte (z.B. Information und Unter-
stutzung der Mieterschaft)

Private Bauprojekte mit Anwendung von
Instrumenten der Sondernutzungspla-
nung (GP, SBV) ohne Mehrausniitzung

Berlicksichtigung sozialrdumlicher Aspekte (z.B.
vielfaltige Nutzungsstruktur, Etappierung (fall-
weise), Freirdume mit hoher Nutzungsqualitat, la-
gebezogene EG-Nutzungen, soziale Infrastruktur)

Kommunikation «Leitfaden Erfolgs-
faktoren»

Sensibilisierung flur sozialrdumliche
Aspekte (z.B. Information und Unter-
stutzung der Mieterschaft)

Private Bauprojekte in Regelbauweise,
welche mittels Aufzonung (BZO-Teilrevi-
sion) Mehrausniitzung erhalten haben
(z.B. in Gebieten mit baulicher Verdich-
tung > BZO 2016)

Mindestanteil preisgunstiger Wohnraum gemass
§49b PBG einfordern (wie vorgangig im Rahmen
der BZO-Teilrevision festgesetzt)

Kommunikation «Leitfaden Erfolgs-
faktoren»

Sensibilisierung flur sozialrdumliche
Aspekte (z.B. Information und Unter-
stitzung der Mieterschaft)

Private Bauprojekte in Regelbauweise,
welche keine Mehrausniitzung erhalten
haben

«Leitfaden Erfolgsfaktoren» liegt im
Amt flr Baubewilligungen auf

Beteiligung am Lehrgang «lmmo-
Change» des Schweiz. Verbands der
Immobilienwirtschaft

Machbarkeitsstudie Wohnungs-Platt-
form

Sensibilisierung fur sozialraumliche
Aspekte (z.B. Information und Unter-
stitzung der Mieterschaft)
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Erfolgsfaktor 1:

Bezahlbare Mieten dank Kosten-
reduktion und angemessener Belegung
Erfolgsfaktor 2:

Langfristige Erneuerungsstrategie
und fruhzeitige Kommunikation

Erfolgsfaktor 3:

Identitat, Gemeinschaft und
Zusammenleben fordern

Erfolgsfaktor 4:

Vielfalt und flexible Nutzung
gewahrleisten
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